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МОУ «СОШ №13», г. Кыштым

в 2022 году по направлению

«Формирование информационной политики 
образовательной организации»

по теме

«Формирование «бережливой школы» в условиях 
цифровой трансформации образования 
на основе информационной политики 

образовательной организации»



«Формирование «бережливой школы» в условиях цифровой трансформации образования на основе 
информационной политики образовательной организации» »  

Участники проекта

МОУ «СОШ № 13»

Участники проекта  от РИП Координатор от ГБУ ДПО РЦОКИО

Вшивцева Лариса Алексеевна, директор

Орехова Тамара Анатольевна, начальник отдела 
ведомственных информационных систем и 
цифровой трансформации

Фадеев Леонид Вячеславович,
заместитель директора по информатизации

Дубынина Татьяна Владимировна,
заместитель директора по научно-методической работе

Ольшаникова Елена Валерьевна, заместитель директора
по воспитательной работе

Неустроева Дарья Эдуардовна, учитель

Крапивина Елена Станиславовна, учитель

К реализации проекта привлекаются 
все сотрудники МОУ «СОШ № 13», обучающиеся и 
родительская общественность



«Формирование «бережливой школы» в условиях  цифровой трансформации образования 
на основе информационной политики образовательной организации»  

Цель проекта: разработка, апробация, внедрение и распространение модели «бережливой 
школы» в условиях цифровой трансформации образования на основе информационной 
политики образовательной организации

МОУ «СОШ № 13»

Задачи:

 создать необходимые ресурсные, организационно-правовые условия для формирования и 
реализации модели «бережливой школы» 

 обеспечить соблюдение сотрудниками образовательной организации требований модели 
«бережливой школы» при исполнении ими своей трудовой функции

 осуществить анализ и оценку результативности внедрения модели «бережливой школы»

 обобщить и распространить опыт работы по формированию модели «бережливой школы»



«Формирование «бережливой школы» в условиях цифровой трансформации образования 
на основе информационной политики образовательной организации»  

Ожидаемый результат: 

МОУ «СОШ № 13»

Формирование и апробация модельного решения (построение модели «бережливой школы») для 
образовательных организаций Челябинской области, где «бережливость» обеспечивается в том числе 
за счет использования ресурсов ИК-инфраструктуры системы образования региона, в сочетании со 
сформированной на данный момент информационно-коммуникационной инфраструктурой 
образовательной организации

«Учимся дома»1

«Организация рабочего места, кабинета»2

«Бережливые технологии в проектной деятельности детей»3

«Алгоритмизация деятельности управления»4

«Курс бережливого мышления»5

Портфель
проектов



«Формирование «бережливой школы» в условиях цифровой трансформации образования на основе 
информационной политики образовательной организации»  

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта  
по формированию  полученного продукта

МОУ «СОШ № 13»

на институциональном уровне:

1. Ресурсное обеспечение для формирования и реализации модели «бережливой 
школы»

2. Мероприятия по формированию бережливого мышления у обучающихся, 
педагогических и административных работников



«Формирование «бережливой школы» в условиях цифровой трансформации образования на основе 
информационной политики образовательной организации»  

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта

МОУ «СОШ № 13»

на институциональном уровне: 

‒ мастер-класс по теме: «Использование образовательной платформы  «Сферум» для организации взаимодействия 
участников образовательного процесса (январь)

‒ практико-ориентированный семинар «Организация внеурочной деятельности с использованием ресурса 
«Образовариум»  через СГО: конструктор уроков» (февраль)

‒ мастер-класс по теме: «Возможности применения технологий «бережливого производства» в образовательных 
организациях» (август)

‒ инструктивно-методическое мероприятие по использованию ЦОК (educont.ru) (сентябрь)

‒ круглый стол «Актуальность применения бережливых технологий в деятельности образовательной организации» 
(октябрь)

‒ разработка и реализация курса внеурочной деятельности «Бережливые технологии» для обучающихся 8-х классов

‒ проект «Учимся дома» - видеоуроки по формированию функциональной грамотности у обучающихся

‒ представление материалов проекта на общешкольном родительском комитете (август 2022)

‒ обучающиеся активно участвуют в разработке дизайна «визуальной навигации» в рамках индивидуальных проектов

‒ на сайте школы создан раздел РИП, осуществляется сбор предложений через опрос «Ваши предложения по 
формированию бережливой среды школы»

Материалы
круглого стола



«Формирование «бережливой школы» в условиях цифровой трансформации образования на основе 
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Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по 
представлению полученного продукта

МОУ «СОШ № 13»

на муниципальном уровне: 

‒ муниципальный семинар «Формирование информационно-управленческой культуры молодых 
педагогов» (май)

‒ муниципальная методическая площадка «Содержательные аспекты формирования модели 
«бережливой школы»» (август)

‒ выступление на муниципальном педагогическом собрании «Инновационная деятельность как 
эффективный инструмент реализации приоритетов развития образования» (август)

‒ договор о сотрудничестве с МОУ «СОШ № 1»: 

1) обмен опытом и взаимная экспертиза опыта работы

2) проведение двухсторонних консультаций

3) участие в мероприятиях

‒ Консультации  МОУ «ООШ №11 им. М.П. Аношкина» в рамках заключённого договора:

1) «Возможности приемов вертикального и горизонтального управления» (апрель),

2) «Оптимизация ресурсов школы в условиях цифровизации» (сентябрь)

3) открытые уроки  «Бережливые технологии при работе с низкомотивированными
обучающимися» (ноябрь-декабрь)

Материалы 
методической площадки

Материалы 
муниципального семинара

http://sosh13.kyshtym.org/publ/innovacionnye_proekty/25-maja-2022-g-proshjol-seminar-po-teme-formirovanie-informacionno-upravlencheskoj-kultury-molodykh-pedagogov/37-1-0-496
http://sosh13.kyshtym.org/publ/innovacionnye_proekty/25-maja-2022-g-proshjol-seminar-po-teme-formirovanie-informacionno-upravlencheskoj-kultury-molodykh-pedagogov/37-1-0-496
http://sosh13.kyshtym.org/publ/novosti/shkolnaja_zhizn/29-avgusta-2022-g-municipalnaja-metodicheskaja-ploshhadka-soderzhatelnye-aspekty-formirovanija-modeli-berezhlivoj-shkoly/27-1-0-497
http://sosh13.kyshtym.org/publ/novosti/shkolnaja_zhizn/29-avgusta-2022-g-municipalnaja-metodicheskaja-ploshhadka-soderzhatelnye-aspekty-formirovanija-modeli-berezhlivoj-shkoly/27-1-0-497
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Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта

МОУ «СОШ № 13»

на региональном уровне: 

‒ предоставление методических материалов для проекта ОтличнаяШкола74.ру (опубликовано 5 занятий, 
1 занятие запланировано на декабрь)

‒ экспертиза  модельных документов, разработанных ММПГ (сентябрь)

‒ участие в процедуре оценивания РИП – взаимная экспертиза РИП (ноябрь)

‒ участие в региональном конкурсе Программ развития  по управлению качеством образования (октябрь)

‒ договоры о сотрудничестве с МБОУ «СОШ № 1» (г. Верхний Уфалей), МАОУ «СОШ № 104 г. Челябинска»

совместно с ГБУ ДПО РЦОКИО : 

‒ выступление по теме «Внедрение технологий «бережливого производства» в деятельность образовательной 
организации» на областном семинаре для педагогических и руководящих работников образовательных организаций 
Челябинской области (8.09.2022)

‒ реализация программ стажировок в рамках КПК (февраль, май, октябрь)

‒ обеспечено сохранение 100% подготовки руководящих и педагогических кадров образовательной организации по 
совершенствованию компетентности в условиях единой информационной политики в системе образования Челябинской 
области



«Формирование «бережливой школы» в условиях цифровой трансформации образования на основе 
информационной политики образовательной организации»  

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта

МОУ «СОШ № 13»

совместно с ГБУ ДПО РЦОКИО : 

научно-методический журнал ГБУ ДПО РЦОКИО «Научно-методическое обеспечение оценки качества 
образования»

‒ статья «Сформированность информационно-управленческой культуры педагога как результат 
реализации информационной политики образовательной организации» (апрель)

‒ статья «Содержательные аспекты формирования „бережливой школы“ в условиях цифровой 
трансформации образования» (ноябрь)

актуализация карт оценки состояния функционирования информационно-коммуникационной инфраструктуры 
системы образования Челябинской области в рамках ММПГ(октябрь)

‒ представлен опыт работы в рамках ежегодной Сессии образовательной агломерации (май)

‒ организована практическая работа в рамках презентационного проекта «День образовательной 
агломерации по развитию систем оценки качества образования» (сентябрь)
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МОУ «СОШ № 13»

на федеральном уровне: 

‒ апробация библиотеки цифровых образовательных материалов в рамках реализации 
федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта 
«Образование»

‒ апробация Федеральной государственной информационной системы «Моя школа»

‒ апробация платформы Цифрового образовательного контента (educont.ru)

‒ представление опыта работы по использованию данных ведомственных 
информационных систем в управлении качеством образования на VII межрегиональной 
научно-практической конференции «Проблемы и перспективы развития систем оценки 
качества образования» (статья «Управление качеством образования через 
совершенствование ВСОКО»)

Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта по представлению полученного 
продукта
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Значимость разработанного и представленного продукта:

МОУ «СОШ № 13»

для образовательной организации – РИП: 

‒ создание условий формирования бережливого мышления участников образовательной деятельности

‒ совершенствование условий функционирования современной и безопасной цифровой образовательной среды

‒ организация пространства для проектной деятельности обучающихся

‒ совершенствование условий обеспечения непрерывного профессионального развития личности педагогов 
через участие в инновационной деятельности

для системы образования Челябинской области: 

‒ проведение научно-образовательных мероприятий

‒ подготовка модельных локальных актов с методическими рекомендациями по их использованию

‒ обобщение и трансляция опыта через научные публикации

‒ вклад в обеспечение условий развития через распространение элементов новой модели «бережливой 
школы», соответствующей действующей социально-экономической политике государства
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Перспективы развития проекта на 2023 год

МОУ «СОШ № 13»

‒ формирование модели «бережливой школы» на основе накопленных данных в 2022 году и 
информационной политики образовательной организации

‒ подготовка модельных локальных актов с методическими рекомендациями по их использованию для 
образовательных организаций Челябинской области

‒ разработка научно-методических материалов

‒ актуализация содержания стажировки по программе повышения квалификации ГБУ ДПО РЦОКИО, 
планируемой к реализации в 2023 году
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