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Цель проекта: разработка, апробация, внедрение и распространение информационной политики
образовательной организации, обеспечивающей функционирование целостной информационно-
коммуникационной инфраструктуры образовательной организации и конструктивное взаимодействие
всех ее участников при принятии эффективных управленческих решений, направленных на обеспечение
качества образования в образовательной организации в условиях региональной информационной
политики в образовании Челябинской области

Задачи:

• создать необходимые материально-технические и организационно-правовые условия для
формирования и реализации информационной политики образовательной организации

• сформировать единые подходы к накоплению, хранению, использованию информации и всех
ресурсов информационно-коммуникационной инфраструктуры образовательной организации

• обеспечить выполнение всеми категориями пользователей ресурсов информационно-
коммуникационной инфраструктуры, норм и правил информатизации управления
образованием, информационно-управленческой культуры, норм информационной безопасности

• осуществить анализ и оценку результативности информационной политики в обеспечении
качества образования образовательной организацией

«Формирование информационной политики в образовательной организации»  
МОУ «СОШ № 13», г. Кыштым



Публикация материалов, проведение вебинаров для  целевых групп (руководящих и 
педагогических работников).

Подведение итогов работы региональной инновационной площадки ежегодно.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2019-2021

1 ЭТАП – организационный этап
Обновление рабочих групп по реализации проекта

Актуализация локальных нормативных актов (модельные), регламентирующих деятельность
образовательной организации в рамках информационной политики и в условиях внедрения
цифровой образовательной среды

Повышение квалификации до 100% руководящих и педагогических работников
образовательной организации по совершенствованию информационной компетентности в
условиях единой информационной политики в системе образования Челябинской области

Реализация программы стажировки по программе повышения квалификации ГБУ ДПО
РЦОКИО «Формирование информационно-управленческой культуры педагога
образовательной организации в условиях цифровой образовательной среды»

2 ЭТАП  – деятельностный этап 

3 ЭТАП – результативный этап 



Мероприятия, организованные и проведённые в рамках 
проекта

на институциональном уровне: 

• Актуализированы локальные нормативные акты (модельные),
регламентирующие деятельность образовательной организации в рамках
информационной политики и в условиях внедрения цифровой образовательной
среды

• Актуализировано содержание программы стажировки по программе
повышения квалификации ГБУ ДПО РЦОКИО «Формирование информационно-
управленческой культуры педагога образовательной организации в условиях
цифровой образовательной среды»

• Повышена квалификация 100% руководящих и педагогических работников
образовательной организации по совершенствованию информационной
компетентности в условиях единой информационной политики в системе
образования Челябинской области и внедрении цифровой образовательной
среды

• Организована инновационная работа по апробации и внедрению цифровых
сервисов и платформ (Skysmart, ЯКласс, Сферум, Цифровой образовательный
контент, ГИС «Моя школа»)





Мероприятия, организованные и проведённые в рамках проекта

на муниципальном уровне: организована консультационная работа по запросам образовательных 
организаций Кыштымского городского округа о функционировании официальных сайтов, ГИС «Образование в 
Челябинской области», об информатизации в образовательных организациях, об использовании платформы 
«Сферум»



представлены для профессионально-общественного 
обсуждения и экспертизы результаты работы в 
межмуниципальных проектных групп.

МОУ «СОШ № 13» была организована практическая
работа одной из фокус-групп по направлению: обеспечение
объективности процедур оценки качества образования и
олимпиад в образовательных организациях Челябинской
области (мониторинг объективности процедуры)

на региональном уровне: 

•24 марта 2020 г. в областном семинаре ГБУ ДПО РЦОКИО «Развитие механизмов управления качеством образования: вклад
образовательной агломерации и муниципальных методических служб». Сотрудники МОУ "СОШ № 13" приняли очное участие в
пленарной части мероприятия и в работе форсайт-сессии межмуниципальной проектной группы № 2 «Сопровождение внедрения
Концепции информационной политики в системе образования Челябинской области на институциональном уровне».

•8 сентября 2020 г. представлен опыт педагогических работников на тренд-сессии общего образования «Формирование
информационно-управленческой культуры педагога как важнейшее условие цифровой трансформации образования» в рамках Южно-
Уральского педагогического собрания «Индивидуальная образовательная траектория педагога в условиях цифровой трансформации
образования». Педагог школы продемонстрировала методику использования системы видеоконференцсвязи в качестве эффективного
средства проведения дистанционного урока.

•14 мая 2021 г. на сессии участников образовательной агломерации по развитию систем оценки качества образования были
представлены и защищены промежуточные результаты работы МОУ «СОШ № 13» в межмуниципальных проектных группах № 3.

•18 августа 2021 г. в ходе презентационного проекта «День образовательной агломерации по совершенствованию муниципальных
систем оценки качества образования» МОУ «СОШ № 13»



на региональном уровне: 

• 24 марта 2020 г. – «Развитие механизмов управления качеством образования: вклад образовательной агломерации и муниципальных
методических служб». Форсайт-сессия межмуниципальной проектной группы № 2 «Сопровождение внедрения Концепции информационной
политики в системе образования Челябинской области на институциональном уровне».

• 8 сентября 2020 г.– «Формирование информационно-управленческой культуры педагога как важнейшее условие цифровой трансформации
образования» в рамках Южно-Уральского педагогического собрания «Индивидуальная образовательная траектория педагога в условиях
цифровой трансформации образования».

• 14 мая 2021 г. – Сессия участников образовательной агломерации по развитию систем оценки качества образования были представлены и
защищены промежуточные результаты работы МОУ «СОШ № 13» в межмуниципальных проектных группах № 3.

• 18 августа 2021 г. – Презентационный проект «День образовательной агломерации по совершенствованию муниципальных систем оценки
качества образования» Практическая работа фокус-группы по направлению: обеспечение объективности процедур оценки качества образования
и олимпиад в образовательных организациях Челябинской области (мониторинг объективности процедуры)

• 9 сентября 2021 г. – Тренд-сессия «Стажировки как площадки мотивации непрерывного профессионального развития педагогов по
компетенциям оценки качества образования, информационно-управленческой культуры и цифровой трансформации» в рамках Южно-
Уральского педагогического собрания. Презентация стажировочной площадки на базе МОУ «СОШ № 13».



на региональном уровне:

• На семинаре (14 октября) по проведению мониторинга состояния функционирования информационно-
коммуникационной инфраструктуры системы образования Челябинской области» (ИС «Мониторинг ИК-
инфраструктуры») МОУ «СОШ № 13» на основе опыта работы представлено выступление по теме
«Алгоритм работы образовательной организации при проведении мониторинга и опыт
использования данных в управлении организацией» (презентация выступления, запись семинара)



1. Взаимодействие (интеграция) ГИС «Образование Челябинской области» с внешними
информационными системами, 2019

2. Управление образовательной организацией на основе данных, полученных из ГИС
«Образование Челябинской области»,2020

3. Регламентация деятельности образовательной организации по обеспечению
функционирования информационной системы, 2020

4. Практика применения педагогом образовательных платформ и сервисов цифровой
образовательной среды, 2021

5. Информационно-управленческая культура педагога при проектировании и реализации
образовательного процесса Практика применения педагогом перспективных цифровых
образовательных технологий (ИКП «Сферум»), 2021

6. Практика применения педагогом образовательных платформ и сервисов для объективной
системы оценивания образовательных результатов (Сетевой город/ сервис
«Образовариум»), 2021

7. Цифровая трансформация как фактор развития информационно управленческой культуры
руководства образовательной организацией, 2022

на региональном уровне:

• Занятия для педагогических и руководящих работников в рамках стажировки по программе
повышения квалификации ГБУ ДПО РЦОКИО «Формирование информационно-управленческой
культуры педагога образовательной организации в условиях цифровой образовательной среды» по
следующим темам:



Экспертное оценивание результатов 
деятельности  региональных инновационных 
площадок (РИП)
1. Эффективность представляемого 
опыта с точки зрения полученных 
результатов, их ценность для 
региональной образовательной 
системы

2. Воспроизводимость
представляемого опыта без 
значительной трансформации 
в общеобразовательных 
организациях 

1.1.Результативность в соответствии с планом работы,
операциональность (измеримость)

1.2. Оценка (рефлексия) достигнутых результатов по отношению
к затраченным (используемым) ресурсам

1.3. Обоснованность ценности достигнутых результатов 

2.1. Представление разработанной и действующей локальной
нормативной базы, регламентирующей инновационную
деятельность

2.2. Наличие информации о ходе и результатах инновационной
работы на официальном сайте общеобразовательной организации в
режиме её актуального состояния



Экспертное оценивание результатов 
деятельности 
региональных инновационных площадок (РИП)

3. Социальная направленность 
представляемого опыта

3.1. Включённость родительской общественности в формирование и
реализацию стратегии инновационного проекта

3.2. Представленность результатов работы с социальными партнёрами
(иными образовательными организациями)

3.3. Востребованность результатов инновационной деятельности в
муниципальном образовании, в региональной системе образования

4. Публикация 
(представление) опыта в 
средствах массовой 
информации

5. Устойчивость 
полученных 
результатов 

Представление о неслучайности полученных результатов, 
устойчивости их проявления в штатном режиме позволяет 
определить дальнейший вектор (перспективы) развития проекта

На региональном, федеральном, международном уровне



на федеральном уровне:

• Команда МОУ «СОШ № 13» заняла первое место во всероссийской олимпиаде «Лица Сферума». На
олимпиаде участники продемонстрировали знания платформы «Сферум», а также поделились
идеями более эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса в цифровом
пространстве, предложили нестандартные способы использования платформы.



Публикации на федеральном уровне: 

«НМЖ «Научно-методическое обеспечение оценки качества образования» (2019-2022)

1. Интеграция информационных систем в контексте информационной политики в
системе образования Челябинской области

2. О регламенте интеграции региональных информационных систем в части
исключения дублирования информации

3. Модель организации информационного взаимодействия в ИКТ-насыщенной среде
образовательной организации и построение цифрового офиса

4. Сформированность информационно-управленческой культуры педагога как
результат реализации информационной политики образовательной организации

Обобщён опыт работы педагогических
и административных работников МОУ «СОШ № 13», подготовлены публикации в
сборник материалов межрегиональной конференции ГБУ ДПО РЦОКИО (2019-2021)

1. Проблемы и перспективы развития систем оценки качества образования

2. Практика применения педагогом образовательных платформ и сервисов
для объективной системы оценивания образовательных результатов

3. Регламент интеграции региональных информационных систем как эффективный
механизм обеспечения информационного взаимодействия функционирующих в
Челябинской области информационных систем в сфере образования



значимость для образовательной организации – РИП:

• Научно-прикладные продукты, разработанные МОУ «СОШ № 13», позволяют реализовывать региональную политику в
сфере образования на институциональном уровне

• Модернизация материально-технической базы позволила решить локальные проблемы информационно-
коммуникационной инфраструктуры и создать оптимальные условия для внедрения реализации Концепции
информационной политики

• Повышение квалификации сотрудников обеспечивает современное качество образования

для системы образования Челябинской области:

• Концептуализация опыта работы региональной инновационной площадки МОУ «СОШ № 13» в научно-прикладных
продуктах позволяет реализовывать Концепцию информационной политики в сфере образования Челябинской области.

• Менторское сопровождение команд образовательных организаций по направлению цифровой трансформации

• Актуализация показателей состояния ИК-инфраструктуры и обеспечение ее функционирования как целостной системы

Формирование информационной политики в образовательной организации



Формирование «бережливой школы» в условиях цифровой трансформации 
образования на основе информационной политики образовательной организации

Основная идея: эффективной основой модели «бережливой школы» может
выступать сформированная информационная политика образовательной
организации, приоритетным условием ее формирования должна являться
современная цифровая образовательная среда



Инновационная деятельность как эффективный 
инструмент реализации приоритетов развития 
образования

Вшивцева Лариса Алексеевна,

директор МОУ «СОШ №13» 


